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小荷已露尖尖角   

——树梁中学信息化环境下青年教师专业化成长之路 

                吕涛 

鸡西市树梁中学于 1949 年 5月建校，迎着新中国的曙光走来,是

黑龙江省鸡西市教育局直属初中，省首批示范化初中，现有 54 个教

学班，207 名教职员工，其中一线任课教师 165人。学校高级职称人

数 92人，中级职称人数 77 人。其中特级教师 1人，省教学名师 2 人，

龙江卓越教师 1 人，龙江骨干教师 2 人，市级以上名师、骨干教师、

学科带头人 21 人。 

2016年 9 月，中央电化教育馆主办的“国家教育资源公共服务平

台规模化应用示范推广现场会”在树梁中学进行了现场展示，2017年

6 月，黑龙江省“网络学习空间人人通”项目试点工作启动会在鸡西

召开，树梁中学进行了历时一上午的现场展示，两次现场会见证着树

梁中学信息化环境的优越，也见证着每一位教师的成长。 

近年来，随着学校教师队伍的新老交替，青年教师已占教师总人

数的 1/4，而他们的能力、水平均有待提高。众所周知，青年教师的

质量影响着学校的质量，青年教师的未来决定着学校的未来。正是因

为看到了青年教师发展是学校教育教学发展的需要，也是青年教师自

身专业成长的需要，2019 年 3 月，时任树梁中学科研副校长的龙江

卓越教师步延庆牵头，带领吕涛、于春杰两位龙江骨干教师成立了树

梁中学“龙江名师工作室”，建立了“未来之星青年教师学校”，又依

托教育部 2019 年度教育信息化教学应用实践共同体项目，结合本校
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具体情况，以青年教师的专业化发展为中心，着手探讨青年教师专业

化发展的目标与路径，制订了有计划、有目标、可操作性强的方案进

行总体的规划指导，带领青年教师走上了专业化成长之路。 

吕涛老师，树梁中学龙江骨干教师，市级语文学科带头人，现任

初四学年主任、班主任、语文教师。1993 年参加工作，作为树梁中学

中年一线教师代表，她深知作为教师，不与时俱进就会被淘汰，尽管

步履蹒跚，仍能在压力重重之下跟上了信息技术发展的步伐。 

作为学校“龙江名师工作室”的一员，她被任命为“未来之星青

年教师学校”的班主任，担任这个特殊班主任后，她始终坚持“名师

工作室引领”“理论联系实际”“教师自主发展”这“三点原则”，始

终牢记学校推行各项大型教育教学改革时确立的“四条策略”：榜样

示范，严格督导；课题牵动，团队支撑；严肃考评，以先促后；督导

助力，推动发展。结合学校实际，扎实开展青年教师的培养工作。 

今天，是一个普通的工作日，也是繁忙一天的开始。作为“未来

之星班”的班主任，吕涛主任一大早就打开手机，点开“未来之星

青年教师学校”（以下简称“未来之星”）微信群，开始这个“特殊

班主任”一天的工作——倾力打造、督导“五个一工程”并使之常

态化。   

作为资深班主任，她深知是人就有惰性，所以学校为青年教师量

身打造的“五个一工程”就是让青年教师天天有任务，周周有作

业，月月有活动，年年有考试，不仅让青年教师在不同方面有提

升，同时也磨炼了青年教师的意志品质，在潜移默化中提升他们的
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能力和素质。 

下面就让我们跟着吕涛主任一起去了解一下树梁中学“五个一工

程”的庐山真面目。首先是第一项工程——每日读书打卡。 

 

“未来之星班”的“班长”朱琳老师就是受益者，她回顾一年来 

在这个“班”的成长经历时说，自己已经坚持了 200多天的读书打卡，

听书 65本，听评课已有 40余次，这两项活动将她原本零散的生活片

段，连成线、汇成面，融入了她的生活，帮助她在不知不觉中成长。 

她在“十点读书”APP 中读的第一本书是《解忧杂货铺》，东野

圭吾让她相信，命运终究不会辜负你的温柔，因为你遇到的所有人，

都不是偶然。接下来《月亮与六便士》《杨绛传》《沟通的艺术》《浮生

六记》《非暴力沟通》等书继续为她指点迷津，听好书、遇好友，有些

书读过，听的更加认真，也带给她更多的温暖与感动。 

第二项工程——每周听课点评。 

每周三晚上“学习委员”于悦会准时在群中发布周四要听课的链

接和评课要求， 
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对于每周听评课，朱琳老师开始也是抗拒的。但疫情期间，当她

面对新的授课方式和学生层出不穷的问题开始手足无措时，她从学校

每周向青年教师推送的一节优质课中找到了灵感，印象最深刻的是吕

海鹏老师的一节英语课，无论是授课内容还是课件背景、每个细节都

处处体现着老师的用心，这样的课件真是赏心悦目。 

作为听课人，她感受到吕老师备课的用心，她开始检讨自己直播

上课的不足，感到深深的自责，于是就从书写开始，购买手写板，用

心打磨课件，预留书写地方，规范书写，不断和学生强调书写的重要

性，潜移默化中孩子们的字迹越来越好了，做题过程也越来越规范了，

候课时把学生的优秀作业展示出来，讲课时展出问题突出的作业，让

学生找问题出在哪。跟老师互动的学生越来越多，看着学生的进步和

成长，她由衷地感叹，是名家引领让她尝到了甜头。 

听课不仅让青年教师在教学技能上有了提高，更让青年教师通过

每周听课开阔了眼界，升华了思维维度。学会用更宽广的视角去看世
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界，学会用更有高度的思维去思考问题，青年教师收获巨大，线上听

课功不可没。 

对于每周听评课，作为学习委员的于悦老师，更有一番不同的

体验和感受。她主要负责每周发布听课内容。担任学委期间自己最

大的收获是，不仅督促了别人，也在潜移默化中严格要求了自己。

每周要想精心选出优质的听课内容，自己首先要大浪淘沙，在众多

视频中选出最优的，此外还要兼顾课程主题的多样性和学科的覆盖

面。在筛选过程中，自己无形中比其他教师多学了很多。而且既然

自己是负责发布和总结听课内容的，首先就要以身作则，按时听课

并且撰写听课笔记，这对自己也是一种督促和提醒，让压力都转化

为了动力。 

第三项工程——每月主题分享沙龙。是大家最打怵，也最亮眼

的。 

 

每月组织的沙龙活动，就是本着学习就是“输入+输出”的过程



 

 
8 

原则，希望青年教师在每日阅读、每周名家名课引领、课堂实践和反

思总结中认真积淀，学校层面再从他们的这些实践活动中提炼系列主

题，以主题分享沙龙为平台，给大家磨炼展示的机会，培养思想上有

高度、见解上有深度、言谈山有尺度、举止上有风度、教学上有亮度

的树梁“五度”青年。 

沙龙活动是从 2019年 12月开始的，经过步延庆校长慎重考虑

和部署，学校于每月（2月和 8月除外）最后一周的周一下午一点

二十统一在学校树德校区“林语书吧”进行，大家团团围坐，校长

还给青年教师们准备了水果，旨在营造宽松的茶话氛围。固定时

间，固定地点，固定人员。每次的沙龙分享，不仅是交流，更是学

习、是放松、是沟通了解、是促进提升。 

疫情也没能阻挡活动的进行。在线上工作期间，“我的成长”主

题分享沙龙每月依旧如约进行，分别以阅读、线上教学、致敬青春

为主题进行了分享。 

2020年九月份回到校园后，青年教师主题分享沙龙一刻也不停

息。进行了两次以“如何撰写论文”和两次以“如何评课”为主题

的沙龙分享，旨在解决大家在写论文和实际评课中存在的问题，消

除畏难情绪，在分享、点评中碰撞思想的火花，促进青年教师的全

面发展。 

在全市“区域网络学习空间普及应用共同体项目”中，树梁中

学的主题分享沙龙线上进行了分享和推广，为实现面向全体的观摩

和交流，本学期十一、十二月的沙龙活动都采用了哔哩哔哩直播平



 

 
9 

台，全程直播，推送给项目组参与学校观看指导，会后，把树梁公

众号发布的新闻稿和抖音视频又进行分享，反响热烈，收到与会各

校领导和老师的一致好评。 

 

第四项工程——每学期主题论坛。 

第一次主题论坛是以青年教师“我的教育故事”为主题，通过

层 

层选拔，韩雨彤等 13 位青年教师脱颖而出，在全校教师面前进行了 

精彩的主题论坛展示，反响极好。 
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论坛结束后，论坛群里就炸锅了。刘佳宁老师说：感谢步校提

供机会，感谢涛姐的耐心指导，要不是涛姐鼓励，我之前就想放弃

了，也很开心能和这么多姐妹并肩奋战，收获满满！ 

“班长”韩雨彤说：我从小到大，最怕的就是演讲，背一段话

面对着下面数不清的眼睛，腿肚子转筋，嘴也瓢，背好的一个字都

说不出来。一开始我都想退出，最后真的是“逼了自己一把”，虽

然有瑕疵，但是和原来的自己比，已是收获满满。感谢这次让我参

加教育故事分享，感谢步校坚持不准我们拿稿上台，感谢涛姐不厌

其烦地改稿、指导。爱你们。 

王健说：不逼自己一把，真不知道自己多厉害！心一直紧张

着，稿子改了又改。从最初的读稿，到偶尔看一眼，到最后脱稿。

这个过程的心理活动真的是太丰富了！也感谢这个活动把我们大家

的距离拉近了，大家互相鼓励，加油！ 
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“学习委员”芦婧说：现在真心感觉，来树梁是我人生中最大

的幸福，有好领导给机会平台，有老教师指导帮助，有同事们的背

后支持，有姐妹们的互相鼓励。没有这样的幸福环境，不知年轻没

有经验的自己要走多少弯路。每一次成长离不开感谢，日后一定更

加努力。 

最后，步校回复大家：真实地流露，真切地表白，你们表现出

的是看得见的真实。你们用完美的表现赢得了大家的喝彩与尊重，

引起了听者内心的涟漪与共鸣。今天，你得到的是掌声；明天，你

必将获得更加坚定的自信。在我的心里，你，就是树梁的未来！ 

步校长还补充说：“论坛过后，汪校长看到我转给他的大家群

中部分留言，回复说：多好啊，看着都很激动。青年教师身上那种

向上生长的力量，多么真实，多么热烈！在团队中他们会成长得更

快！” 

最后一项工程就是——每学年一次文化测试。 

 

为帮助青年教师及时了解最新考试动态，及时发现自己的不
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足，同时也督促他们不断提高自己的专业水平，更好地提升课堂质

量，加快他们的专业化成长步伐，学校于每年中考前，毕业学年进

行一模考试的时候，统一组织青年教师进行每年一次的文化测试，

50 多位 85 后严格按照考试要求，参加了九门学科模拟测试。 

学生们都知道：考考考，老师的法宝；分分分，学生的命根。作为

“未来之星”的他们对这句话可是有了更深刻的领悟。 

“大班长”韩雨彤回忆，当老师之后受到最大的刺激就是在 2019

年的初四一模考试中，原本以为成年人哪有那么认真的考试，抄一抄

看一看，就睁一只眼闭一只眼过去了嘛。而事实是面对着单人单桌的

考场，看起来有一点点眼熟的试题，拼命想写但是胸无点墨，当时的

心情糟糕透了。果不其然，那年考了一个惨不忍睹的成绩。 

成绩发布后，步校长逐个谈话，当时她心中忐忑万分，脸上一

阵红一阵白，只能暗下决心，明年可不能重蹈覆辙了。 

2020年，疫情的缘故考试一推再推，不断把她那颗悬着的心提

得更高。她买了一本模拟试题，做了大半本，把主观题涉及到的知

识点背了个烂熟。考试那一天，看着试卷上的试题，虽然鲜有可以

照搬照抄的知识点，但是惊奇地发现居然都有话可说。从上初中就

害怕答政治主观题的她，居然在青年教师文化课考试的考场上答出

了自信。 

她感慨：青年教师每年一次文化测试，初看瞠目，实则炫目，付

出努力才能引人注目。若不是这每年一次的文化课考试，恐怕她还

是那个只有一杯水的青年教师，这每年一次的文化课考试，就是他
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们“存水”的最好时机。 

于悦老师对测试也是刻骨铭心。她说，测试让她看到了自身的不

足。第一次满以为满分结果才考了 94 分，甚至被很多学生超越时，

她很受打击，特别是校长找谈话后更觉得无地自容。                 

从那以后，静下心来，每天抽时间做题，研究近五年来的中考真

题，尝试去押题、去总结。慢慢的她发现，自己在课堂上讲授知识时，

不仅新旧知识联系得更加紧密，而且给学生们讲解某一知识点如何学

以致用，考试会从哪些角度考时，这些例题张嘴就来，举起例子得心

应手。她认识到，年轻教师，一定要放下骄傲和手机，学会谦卑和踏

实，任何时候学习和积累都是必要的。 

第二次测试的 99 分让她看到了坚持的力量，努力的成果；更让

她认识到自己不是最优秀的，但正在为成为更优秀的自己努力着。 

其实，“五个一工程”只是信息化环境下青年教师专业化成长的

冰山一角，其中任何一个“一”都会牵一发而动全身。对于“未来

之星青年教师学校”和“五个一工程”，她们如是说： 

韩雨彤——未来之星青年教师学校是一个让人有十足安全感的

小小星球，在这里，作为青年教师的她可以畅所欲言，可以看到与

同龄人的差距，可以收获，可以成长，她在未来之星，等着未来的

自己。 

朱琳——每一次的活动看似简单，但每一件小事背后最难的是坚

持，是准备过程中不为人知的那些付出，“五个一工程”带来的远远

不止上述的这些收获，她认为知行真正合一了，离真“知”就不远了。 
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于悦——最大的感触是当你主动迈出那一步，积极地耕耘，就会

与收获不期而遇。在“未来之星青年教师学校”这个充满正能量的集

体中，她愿和小伙伴们共同为成为“未来之星”而努力，希望在坚持

中收获属于自己的“小红花”。 

芦婧——心中有期许，未来更灿烂。她会继续完成好每一次活动，

怀揣感恩之心，不断成长。 

王艺茹——希望在“未来之星”这个大家庭里，自己能够快速成

长，遇见更好的自己！ 

…… 

经验属于过去，改进永远在路上。教师的职业生命能否长青，最

终体现在教学水平的高低上，为此，本着循序渐进原则，在对青年教

师综合素质的前期培养、提升的基础上，经过研讨，2021 年新学期

开始，我们把青年教师的培养重点落在“教学”工作上，经过问卷、

尝试，“新五个一”工程应运而生并迅速落实。 

1. 本学期开始按照学年划分成长小组，各学年建立青年教师群。

每学年按人数设组长 1—2 名，两位组长的自行协调分工。负责本组

成员的各项学习工作，主要是作业的催缴检查上传。 
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2. 每日听书打卡改为每日听课(周一至周五)。每日听课坚持登陆

树梁中学公众号“菁菁校园”的“课程学习”栏目中的本学科网络云课堂，

依教学进度提前听课，突出听课的收获、改进或提升。 

 

3. 每周听课变更为每周读书。按照问卷星调查结果，选定大家推

荐的 29 本书，预计本学期每人读完四本书，每周撰写一篇读书感悟

或摘抄+心得，上交电子版。感悟或心得可多可少，不给大家太多负

担，200 字以上即可，必须是自己真实的思考所得。 

4. 每月沙龙分享，主题统一为“教学片段研讨”。打磨教学片段是

每位教师提高教学水平的重要手段，届时每月将排出 6-8 名青年教师，

每人展示 8-10 分钟的教学片段，撰写片段设计。大家都是面试专家，
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随机点名进行点评。 

5. 每学期“我的成长故事”论坛与每年文化课测试两项保持不变。 

注：四个组的组长每日听课图片于每晚九点前上传，每周读书心

得电子稿于每周日晚九点前上传，每月教学片段设计电子稿于当日活

动后晚九点前上传。 

为了让“新五个一”更好地帮助青年教师的成长，作为“班主任”， 

吕涛老师在群中谆谆告诫他们：每个人的成长都如化茧成蝶，需经一

番寒彻骨，但努力的路上，多一些同路人的支持和帮助，会走得轻松

愉快些。 

是啊！小荷已露尖尖角，雏凤清于老凤声。这是树梁中学老一代

教育者最愿意看到的树梁中学的美好未来。相信有这些有情怀的树梁

人的传承和引领，树梁中学信息化环境下青年教师的专业化成长之路，

必定会越走越宽！ 


